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Wstep

Strategia rozwoju gminny jest kluczowym elementem planowania rozwoju lokalnego.
Jest to dokument, ktérego celem jest wskazanie wizji rozwoju gminy, strategicznych
i operacyjnych celdw gminy, zadan strategicznych oraz sposobdw ich realizacji przez gmine.
Strategia umozliwia réwniez efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak:
$rodki finansowe, infrastruktura, zasoby ludzkie oraz srodowisko przyrodnicze.
Giéwng przestankg powstania niniejszego dokumentu jest che¢ okreslenia kluczowych
kierunkdw rozwojowych, celdw strategicznych Gminy Niemcza w najblizszych latach.
Dokument jest takze odpowiedzig na zmiany zachodzace w blizszym i dalszym otoczeniu
gminy. Wazne jest wykorzystanie zapisOw strategii i planowanych dziatan w procesie
aplikowania o europejskie srodki w nowym okresie programowania 2014-2020.
Dobrze zorganizowany proces opracowywania strategii umozliwia zaangazowanie
wladz lokalnych oraz mieszkancow w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie
zgtaszanych opinii i pomystéw pozwala na wprowadzenie strategii, z ktérg w duzym stopniu
bedzie sie identyfikowata spotecznos¢ lokalna. Utozsamienie sie wtadz i mieszkancéw gminy
z opracowang strategig stanowi niezbedny warunek jej skutecznej realizacji.
Zatozono, ze strategia bedzie dokumentem $redniookresowym, a jej realizacja
przypadnie na lata 2014-2020. Przyjecie takiego horyzontu czasowego jest zgodne
z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na dostosowanie strategii do wymogow
wynikajacych z obowigzujgcej perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. Z uwagi
na do$¢ dtugi okres obowigzywania strategii, przyjeto, ze musi to by¢ dokument uniwersalny,
koncentrujgcy sie na rozwigzaniu najwazniejszych problemdéw rozwojowych gminy i jej
mieszkancow. Nalezy wskazaé, ze realizacja strategii bedzie dokonywata sie w zmieniajgcym
sie otoczeniu, a kraj czy region takze bedzie ulegat przeksztatceniom. Nie wszystko mozna
przewidzie¢ z duzym wyprzedzeniem i ze znaczng precyzjg. Dlatego tez strategia powinna
by¢ traktowana elastycznie i od samego poczatku powinna by¢ stale monitorowana,
i w miare mozliwosci modyfikowana.
Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci:

< Diagnozy strategicznej, w ktorej poddano analizie gtdwne obszary rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy, z uwzglednieniem stabych i mocnych stron gminy oraz
mozliwych szans i zagrozen rozwoju gminy.

< Wizji strategicznej oraz gtownych kierunkdw rozwoju gminy, uwzgledniajgcych
specyfike gminy i zewnetrzne warunki jej funkcjonowania.

% Systemu realizacyjnego strategii, w tym ram finansowych.
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Przy opracowaniu niniejszego dokumentu przyjeto model partnerski, polegajacy
na mozliwie szerokim udziale wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad strategia, przy
jednoczesnym zaangazowaniu ekspertdw zewnetrznych, odpowiadajgcych miedzy innymi
za zorganizowanie procesu konsultacji spotecznych oraz przygotowanie koncowej wersji
dokumentu.

Autorzy opracowania pragng podziekowa¢ wszystkim uczestnikom prac
warsztatowych za poswiecony czas, odpowiedzialno$¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w proces powstania Strategii Rozwoju Gminy Niemcza.

Przy opracowywaniu przedmiotowej strategii korzystano z innych dokumentow

strategicznych Gminy Niemcza.
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I. Metodyka prac nad strategiq

Prace nad strategig rozwoju Gminy Niemcza rozpoczety sie w styczniu 2014 r. zgodnie
z umowg pomiedzy Gming Niemcza a Instytutem Zarzadzania i Samorzadnosci Sp. z o.0.
Konstrukcje strategii oparto na partnerskim modelu budowy planéw strategicznych jednostek
samorzadu terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
wspomagajacych rozwdj lokalny i regionalny w Polsce. Dzieki temu dokument ten stanowi
nie tylko element prowadzenia polityki rozwoju regionalnego, ale réwniez stanowi synteze
$wiadomych wybordéw i rekomendacji przedstawicieli roznych spotecznosci zamieszkujgcych
Gmine Niemcza.

Ogodlna procedura konstruowania strategii rozwoju gminy sktadata z trzech etapéw:

% Charakterystyka: zgromadzenie danych, informacji i ich analiza.

< Konsultacje: przeprowadzenie badan ankietowych wsrdd spotecznosci Gminy

Niemcza, przeprowadzenie warsztatbw z zespotem ds. opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Niemcza na lata 2014-2020 w celu przygotowania analizy SWOT,
celéw strategicznych, operacyjnych, zadan oraz wizji i misji rozwoju gminy.

% Sformutowanie celdw strategii, ich struktury przy pomocy zespotu ds. opracowywania

Strategii Rozwoju Gminy Niemcza na lata 2014-2020.

Zatozeniem twoércow niniejszej strategii bylo jak najwieksze uspotecznienie procesu jej
powstawania. Cele strategiczne, zadania i kierunki dziatania zostaty wyselekcjonowane
i sprecyzowane przy udziale podmiotdw $wiadczacych ustugi publiczne, organizagji
pozarzagdowych dziatajgcych na terenie gminy oraz reprezentantdw spotecznosci lokalnej.
Cele i zadania zostaty opracowane w taki sposdb, aby miaty przetozenie na dziatania realne,
mozliwe do realizacji w planowanym czasie, z uwzglednieniem prognozy dochodéw gminy
oraz mozliwosci pozyskiwania Srodkdw pozabudzetowych.

Przy tworzeniu strategii kierowano sie nastepujgcymi zasadami zarzadzania
strategicznego:

% Koncentracji: skupienie sie na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych

rozwigzaniach.

< Kompleksowosci: stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji probleméw oraz

formutowania propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajgcych nie tylko symptomy,
ale takze przyczyny zjawiska.

< Ciggtosci rozwoju: dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszacymi

poprawe w dtugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi.

< Synergii: zawarcie w strategii dziatan stanowigcych spdjng, wzajemnie wspomagajaca

sie catosé.
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X3

%

Partnerstwa strategicznego: rozszerzanie partycypacji podmiotéw lokalnych
w formutowaniu i wdrazaniu strategii oraz identyfikacji i rozwigzywaniu lokalnych

problemdw.

X3

%

Montazu S$rodkéw: pomnazanie zasobdw wykorzystywanych na rzecz rozwoju
lokalnego poprzez formutowanie propozycji zmierzajacych do aktywizacji mozliwie
duzej liczby mieszkancéw i innych podmiotdw oraz bedacych w ich dyspozyciji

zasobOw na rzecz rozwoju strategicznego.

X3

AS

Kontekstowosci: elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow wdrazania strategii
do zmieniajgcych sie warunkéw.

Prezentowana strategia nie moze by¢ traktowana, jako bezposrednia instrukcja dziatania
dla wiadz samorzadowych. Zakfada sie, ze wdrozenie strategii bedzie wynikiem aktywnosci
mozliwie duzej liczby podmiotéw lokalnych. Rola wiadz lokalnych w realizacji strategii
sprowadza sie przede wszystkim do skoncentrowania uwagi na wspieraniu aktywnosci

spotecznosci lokalnej i wykorzystywanie w tym celu odpowiednich instrumentow.
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II. Krajowe i regionalne dokumenty strategiczne

Proces tworzenia strategii rozwoju powinien bra¢ pod uwage zmiany w aktach prawnych
regulujacych wytyczne prowadzenia polityki rozwoju na wyzszym szczeblach, poczawszy
od dokumentéw Unii Europejskiej az do wojewddzkiej i powiatowej strategii rozwoju. Tak
ujeta spdjnos¢ w wymiarze wertykalnym pomaga wzmacniaé efekty rozwojowe poprzez
jednoznaczne zdefiniowanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczesnie powoduje
koncentracje $rodkdw publicznych na jasno okreslonych celach rozwojowych. Hierarchia
europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych przedstawia sie
nastepujgco:

< Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu

spotecznemu ,EUROPA 2020".

< Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”.

% Sredniookresowa strategia Rozwoju Kraju 2020.

% Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.

% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020.

% Strategia Rozwoju Powiatu Dzierzoniowskiego na lata 2014-2020.

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje dokument
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.
Zgodnie z ujetym w nim nowym paradygmatem rozwoju regionalnego do procesu
planowania strategicznego powinno wigczyc sie nastepujgce wytyczne:

< wykorzystywanie  zasobow endogenicznych regiondw  (uniezaleznianie  sie

od transferéw zewnetrznych),

< tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w  przeciwiefAstwie

do dotychczasowych  dotacji  jednorazowo  przeznaczanych na  dziatania

krétkoterminowe,

X3

%

finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i powodujg
jego dyfuzje),

wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw

X3

%

przez wiadze regionalne,

X3

%

zroznicowane podejscie do réznych typéw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta

w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazéwke podczas programowania polityki
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rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
W procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i spoteczenstwa obywatelskiego, tak by zapewnic¢
skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania politykg rozwoju.

Najwazniejszym dokumentem okre$lajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020. Zapisy dokumentu
postulujg koncentracje $rodkéw na precyzyjnie okreslonych priorytetach, operacjonalizacje
i parametryzacje dziatan strategicznych, jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do mobilizacji zasobdéw wielu
podmiotéw spotecznych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa DolnoSlgskiego 2020 wyrdznia Cztery Obszary
Integracji. Sg to podstawowe obszary wojewddztwa, charakteryzujgce sie zréznicowanymi
uwarunkowaniami rozwoju, wynikajgcymi z warunkéw geograficznych, sytuacji spoteczno-
gospodarczej i zasztosci historycznej. Bedg tam realizowane wszystkie cele strategii,
a samorzad wojewddztwa bedzie petnit w nich role koordynatora w zakresie planowania
strategicznego i przestrzennego.

Kolejnym waznym dokumentem operacyjnym wyzszego rzedu, okresSlajgcym zasady
polityki rozwoju na szczeblu lokalnym, jest Strategia Rozwoju Powiatu Dzierzoniowskiego na
lata 2014 — 2020. Jest to strategia zintegrowana, obejmujgca rézne wymiary rozwoju
lokalnego, w tym przede wszystkim rozwdj gospodarczy, spoteczny, przestrzenny,
ekologiczny i kulturalny. Jest to koncepcja tworzaca i rozwijajgca korzystne powigzania
pomiedzy réznymi sferami rozwoju lokalnego, zwracajgca uwage na wspoitzalezne
wykorzystywanie potencjatdw o rdéznym charakterze. Jest to roéwniez strategia
zrownowazonego rozwoju, ktadaca istotny nacisk na zachowanie dziedzictwa naturalnego
i kulturowego powiatu oraz respektujgca system wartosci i tradycji spotecznosci lokalnej.
Misjg powiatu dzierzoniowskiego jest stymulowanie zréwnowazonego rozwoju powiatu
poprzez tworzenie szans rozwoju spotecznosci lokalnych, wzmacnianie jego atrakcyjnosci
oraz poprawe pozycji powiatu w otoczeniu regionalnym i ponadregionalnym.

Struktura Strategii Rozwoju Powiatu Dzierzoniowskiego obejmuje 5 gtéwnych
priorytetdw, a takze kierunki i sposoby dziatania w ramach tych priorytetéw. Priorytety
stanowig opis pozgdanego kierunku zmian i dziatan w perspektywie do 2020 roku oraz
zatozenia umozliwiajgce osiggniecie misji. Dla kazdego z priorytetdw sformutowany zostat cel
strategiczny, z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono
natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
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Wsrdd kierunkéw polityki rozwoju, ktére odnoszg sie rowniez do rozwoju Gminy Niemcza,
zwrocono uwage na potrzebe podnoszenia atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Ziemi
Dzierzoniowskiej oraz zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej.

Kolejnym kluczowym dziataniem w ramach wyznaczonych celéw strategicznych jest
rowniez wzmocnienie rozwoju gospodarczego oraz turystycznego poprzez zapewnienie
bogatej oferty produktéw i ustug, SciSle powigzanej z kulturg i tradycjg regionu oraz
$rodowiskiem naturalnym.

Niniejszy dokument jest zgodny z zatozeniami wyzej wymienionych dokumentéw
strategicznych.
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III. Charakterystyka i diagnoza aktualnego stanu spoteczno-

gospodarczego w Niemczy

3.1. Ogolne informacje o Gminie Niemcza

Gmina Niemcza potozona jest w powiecie dzierzoniowskim w wojewddztwie
dolnoslgskim. W wojewddzkim uktadzie administracyjnym Gmina graniczy z nastepujgcymi
jednostkami administracyjnymi wojewddztwa dolnoslaskiego:

e od wschodu z Gming Kondratowice (powiat strzelinski)
e od pdtnocy z Gming tagiewniki (powiat dzierzoniowski)
« od potudnia z Gminami Zabkowice Slaskie i Cieptowody (powiat zabkowicki)

e od zachodu z Gming Dzierzonidéw i Gming Pitawa Gorna (powiat dzierzoniowski)
Ponizsze rysunki prezentujg potozenie Gminy Niemcza.

Rysunek 1. Polozenie powiatu dzierzoniowskiego na tle wojewodztwa dolnoslaskiego
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Zrédio: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 2. Potozenie Gminy Niemcza na tle powiatu dzierzoniowskiego
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

Gmina Niemcza o powierzchni 72,1km? potozona jest na Przedgdrzu $rodkowej czesci

Sudetéw, w odlegtosci ok. 15 km na pdtnoc uskoku Sudetdw, ktory stanowi granice miedzy
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Przedgérzem Sudetdw, a Sudetami na wysokosci ok. 240 m n.p.m. Okolice gminy okreslane,
jako Wzgdrza Niemczanskie sg dla geologdéw i geograféow jednym z ciekawszych obszaréw
Slaska. 0§ Wzgdrz Niemczanskich stanowi rzeka Sleza. Niemcza znajduje sie jest pod
wptywem klimatu podgorskiego. Istniejg tu dwie strefy mikroklimatyczne: jedna obejmuje
zbocza i sptaszczenia, druga doliny.
Gmina skfada sie z siedmiu sotectw, w sktad ktérych wchodzi: Wilkéw Wielki, Gilow,
Ligota Mata, Podlesie, Kietlin, Nowa Wie$ Niemczanska, Przerzeczyn - Zdroj. Miasto Niemcza
jest siedzibg gminy i stanowi lokalne centrum handlowo-ustugowe.
Niemcza to jedno z najstarszych miast na Dolnym Slasku, a takze w catej Polsce.
Juz w 990 roku czeski mnich z Sazawy zapisat wzmianke o przejsciu Niemczy pod wiadanie
panstwa polskiego. Historia grodu jest znana z bohaterskiej bitwy obronnej mieszkancow
grodu stoczonej z wojskami cesarza niemieckiego w roku 1017. W XIII wieku Niemcza staje
sie grodem kasztelanskim z piecioma okregami grodowymi. Najwazniejszym wydarzeniem
w ksztattowaniu sie obrazu dzisiejszej Niemczy byta lokacja na prawie niemieckim, ktorg

datuje sie na rok 1282.

3.2. Spoteczenstwo

Mieszkancy Gminy Niemcza stanowig liczacg 5.805 oséb spoteczno$é, z czego 2.877
to mezczyzni a 2.928 to kobiety. Liczba kobiet przewyzsza liczbe mezczyzn. W 2012 roku na
100 mezczyzn przypadato 102 kobiet. Srednia gesto$¢ zaludnienia w gminie wynosi
80,5 osoby/km? (dane z ewidencji ludnosci za rok 2012). Liczbe ludnoéci w gminie w latach

2005-2012 zaprezentowano w ponizszych tabelach.

Tabela 1. Liczba ludnos$ci w Gminie Niemcza w latach 2005-2012 wg faktycznego miejsca

zamieszkania

Liczba ludnosci / Rok 2005 2006 | 2007 2008 2009

6052 | 6011 | 5914 | 5912 | 5891 | 5910 | 5868 | 5805

2929 | 2903 | 2850 | 2843 | 2851 | 2904 | 2890 | 2877

3123 | 3108 | 3064 | 3069 | 3040 | 3006 | 2978 | 2928

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Tabela 2. Liczba ludnosci w miescie Niemcza w latach 2005-2012 wg faktycznego miejsca

zamieszkania

Liczba ludnosci / Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3146| 3126| 3085| 3110| 3121| 3154| 3144| 3123

1493 | 1482 | 1472| 1478| 1482| 1529| 1535| 1530

1653| 1644| 1613| 1632| 1639| 1625| 1609| 1593
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Wykres 1. Liczba ludnosci w Gminie Niemcza w latach 2005-2012
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Jak wynika z zaprezentowanych powyzej danych, liczba ludnosci na przetomie lat
2005-2012 ma trend zmienny. W ostatnim okresie obserwujemy trend spadkowy ilosci
mieszkancow faktycznie zamieszkujgcych Gmine Niemcza na, co w kontekscie rozwoju
spoteczno-gospodarczego jest negatywnym zjawiskiem. Gtownymi czynnikami, wptywajgcymi
na stan ilosci ludnosci faktycznie zamieszkujgcej Gmine Niemcza sg procesy migracyjne oraz

ruchy naturalne ludnosci.

Wykres 2. Ruch naturalny w latach 2005-2012
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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W analizowanym okresie zaobserwowa¢ mozna ujemny przyrost naturalny. W roku
2012 przyrost naturalny byt ujemny i wynosit 43 oséb, co jest zjawiskiem niepozgdanym.
Niekorzystne trendy obserwujemy stale w procesach migracyjnych. Migracja jest jednym
z gtdwnych problemoéw, z jakimi borykajg sie mate miasta, takie jak Niemcza. Zjawisko to
dotyczy przede wszystkim oséb mtodych, ktére opuszczajg rodzinne strony w poszukiwaniu
lepszej pracy w duzych osrodkach miejskich jak Wroctaw czy miasta powiatowe. Alternatywa
sg rowniez wyjazdy do pracy za granice. W analizowanym okresie liczba 0sdb opuszczajgcych
gmine przewyzsza liczbe oséb osiedlajgcych sie na jej terenie. Taki trend moze $wiadczy¢ o
przekonaniu, ze gmina nie jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancow. Jedynie w

roku 2012 mozna zaobserwowac dodatnie saldo migracji.

Tabela 3. Struktura salda migracji na terenie Gminy Niemcza w latach 2005-2012

Wyszczegolnienie/Rok 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

75 83 102 95 99 90 79 78

113 143 93 120 102 108 77 8
0 -29 -27 16 -16 -9 -15 8
-5 -15 -14 -3 -1 -13 -11 3

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Wykres 3. Saldo migracji na terenie Gminy Niemcza w latach 2005-2012
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Potencjat gminy nie zalezy tylko od liczby mieszkaricow w niej przebywajacych, ale
takze od struktury demograficznej. Ponizej zostata przedstawiona struktura demograficzna

Gminy Niemcza.
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Wykres 4. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym, przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym w
Gminie Niemcza w latach 2005-2012
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

W analizowanym okresie nastepuje spadek liczby ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnym. Nastgpit wzrost poziomu liczby
mieszkancow poprodukcyjnych. Powyzsze trendy sg zwigzane ze zmniejszajaca sie liczbg
urodzen. Na terenie Gminy Niemcza obserwujemy niekorzystne trendy demograficzne.
Negatywne trendy demograficzne dotyczg catego regionu. Obecna sytuacja w Gminie
Niemcza nie jest alarmujaca, ale niekorzystne trendy w diuzszym okresie mogg przyniesé
negatywne konsekwencje.

Struktura zatrudnienia w Gminie Niemcza odzwierciedla typowe dla catej gospodarki
polskiej opdznienie i odbiega od struktury zatrudnienia w gospodarkach rynkowych krajow
rozwinietych. Zgodnie z danymi GUS — Urzad Statystyczny we Wroctawiu (,,Komunikat o
sytuacji spoteczno - gospodarczej wojewoddztwa dolnoslaskiego”) stopa bezrobocia
rejestrowanego w grudniu 2013 r. wyniosta dla powiatu dzierzoniowskiego 24,2% i
zakwalifikowata ten region do powiatéw o bardzo wysokim poziomie bezrobocia, co obrazuje

rysunek ponizej.
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Rysunek 3. Stopa bezrobocia w woj. dolnoslagskim — grudzien 2013 r.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wedltug powiatéw
w grudniu 2013 r, [stan w koncu miesigea)

20,1 -250 )
wol, colnoslaskie

25.1-320 (5)

Zrodio: ,,Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa dolnosiaskiego”, Urzad
Statystyczny we Wroctawiu, styczer 2014 r.

Analize bezrobocia na terenie Gminy Niemcza przedstawiono ponizej.

Tabela 4. Dane dotyczace bezrobocia w Niemczy na tle Powiatu Dzierzoniowskiego

Wyszczegdlnienie/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gmina Niemcza
494 405 421 358 356 409
260 195 187 172 177 189
234 210 234 186 179 220
388 305 283 260 251 300
Powiat Dzierzoniowski
8083 7220 8089 7359 6191 6504
4259 3874 3847 3561 3184 3199
3824 3471 4242 3798 3007 3264
6729 5588 5740 5516 4524 4701

Zrédfo: na podstawie danych PUP w Dzierzoniowie

Aktualne bezrobocie w powiecie dzierzoniowskim jest nizsze niz w latach 2007-2010,
ale w roku 2012 wzrosto w poréwnaniu do roku 2011 o okoto 5%. W powiecie
dzierzoniowskim odnotowuje sie najwieksze bezrobocie wsrdd mieszkancéw miast Bielawy
i Dzierzoniowa. Liczba bezrobotnych w Gminie Niemcza w roku 2012 wynosita 409 osob,
z czego bezrobotnych kobiet byto 189 a bezrobotnych mezczyzn 220. W okresie 2007-2011
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mozna byto zaobserwowaé spadek bezrobocia wsrdd mieszkancéw Gminy Niemcza, niestety
w roku 2012 nastgpit wzrost bezrobocia do poziomu prawie jak z roku 2008. Wiekszosc¢
zarejestrowanych bezrobotnych nie posiada prawa do zasitku dla bezrobotnych. W Gminie
Niemcza prawa do zasitku w roku 2012 nie miato 73,3% bezrobotnych. W analogicznym
okresie w powiecie dzierzoniowskim wskaznik ten wynosit 72,2%. Taki stan rzeczy oznacza,
iz najprawdopodobniej osoby bez zasitku dla bezrobotnych korzystajg z $wiadczen pomocy

spotecznej.

Tabela 5. Charakterystyka os6b bezrobotnych w Gminie Niemcza

Wyszczegdlnienie/Rok 2009 2010 2011 2012
421 358 356 409
85 66 60 87
116 111 108 123
74 62 57 59
98 77 81 84
41 32 41 44
7 10 9 12
421 358 356 409
19 13 21 30
99 77 79 89
37 31 29 36
125 106 105 112
141 131 122 142

Zrédfo: na podstawie danych PUP w Dzierzoniowie

Bezrobocie dotyczy przede wszystkim osdéb w Srednim wieku, najbardziej narazong
kategorig s3 osoby w wieku 25-34 lata i 45-54 lata. Stosunkowo maty odsetek wsrod
bezrobotnych stanowig osoby po 55 roku zycia. W$rdd oséb bezrobotnych dominujg osoby
stabo wyksztatcone, z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym
zawodowym. Stosunkowo duzy udziat majg tez bezrobotni z wyksztatceniem policealnym
i Srednim zawodowym. Bezrobotnymi sg najczeSciej osoby, ktérych staz pracy wynosi od
1do5latiod 10 do 20 lat.

W Gminie Niemcza zadania pomocy spotecznej realizowane sg przez OSrodek Pomocy
Spotecznej. Celem OSrodka Pomocy Spotecznej jest umozliwienie Zzycia osobom
potrzebujgcym w warunkach nieurggajacych godnosci cztowieka oraz jednoczesne (w miare
mozliwosci) doprowadzenie do Zzyciowego usamodzielnienia. W chwili obecnej jest
opracowywana Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych. Dokument
szczegdtowo bedzie opisywat i wyznaczat cele izadania niezbedne do rozwigzywania
problemdéw spotecznych na terenie gminy. Ponizej zostaly zaprezentowane dane odno$nie

udzielanej pomocy przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Niemczy.
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Tabela 6. Rodzaje pomocy/swiadczen udzielanych mieszkancom Gminy Niemcza zgodnie

z ustawag z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej

Rodzaje pomocy/$wiadczen 2010 2011 2012 2013
27 31 32 33
62 76 81 70
159 130 97 89
5 2 2 3
144 175 105 114

Zrodto. na podstawie danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Niemczy

Rodzaj pomocy, z ktérej najczesciej korzystajg mieszkancy Gminy Niemcza, to:
dozywianie dzieci, zasitki celowe, zasitki okresowe. Swiadczenia udzielane mieszkarcom
Niemczy sg zwigzane przede wszystkim ze wsparciem o0sob bezrobotnych, ubdstwem,
bezradnych w sprawach opiekunczo-wychowawczych, po dtugotrwatej chorobie oraz
w zwigzku z niepetnosprawnoscia. Z wyzej przedstawionych danych wynika, iz ilos¢
udzielanych $wiadczen pomocowych przez OSrodek Pomocy Spotecznej w Gminie Niemcza
jest na mniej wiecej statym poziomie. W Gminie Niemcza funkcjonuje réwniez Zespot
interdyscyplinarny do spraw przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy.

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona ludnosci na terenie Gminy organizowana jest
przez powiatowe stuzby bezpieczenstwa i porzadku tj. Powiatowg Komende Panstwowej
Strazy Pozarnej i Komende Powiatowg Policji w Dzierzoniowie. W/w jednostki sa wspierane
przez funkcjonariuszy Policji z Komisariatu w Niemczy oraz przez trzy jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej w miejscowosciach: Gildw, Niemcza i Przerzeczyn - Zdrdj. Jednocze$nie dwie
jednostki OSP sg w Krajowym Systemie Ratownictwa Drogowego. W zakresie ochrony
ludnosci przed skutkami klesk zywiotowych i katastrof w Urzedzie Miasta i Gminy utworzony
zostat Zarzadzeniem Burmistrz Miasta i Gminy Nr 51/IV/2003 z dnia 20 maja 2003 r. Gminny
Zespot Reagowania Kryzysowego odpowiedzialny za organizacje ochrony ludnosci i udzielania

pomocy w sytuacjach zagrozenia.
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3.3. Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Obszar catej gminy, jak rowniez miasta Niemcza stanowi bardzo atrakcyjny teren pod
wzgledem waloréw przyrodniczych. W zwigzku z réznorodnoscig siedlisk uzaleznionych od
warunkéw glebowych, wodnych, rzezby terenu oraz czynnikdbw antropogenicznych,
wytworzyty sie rozne typy roslinnosci:

e Zbiorowiska leSne — gdzie przewazajg drzewostany mieszane;
e RoSlinnos¢ zaroslowa — wystepujgca na obrzezach zbiorowisk lesnych;
e Zbiorowiska tgkowe — s3 to zbiorowiska zazwyczaj wtdrne zarastajgce tereny z natury
lesne;
e RoSlinnos¢ drog lesnych, przydrozy i rowow
e Ro$linnos¢ piaszczysk — siedliska tego rodzaju flory sg najczesciej stoneczne, suche
i piaszczyste zbocza wzgdrz o wystawie potudniowej i potudniowo-zachodniej.
Do rzadkich gatunkéw zwierzat wystepujacych na terenie gminy, zaliczy¢ mozna:
e jeza zachodniego,
e mysz zielng,
o traszke gorska.
Wsrod ptakéw zaliczamy:
o klgskawke,
e muchoéwke biato szyjng,
e bociana czarnego.
Fauna $cidtkowa ma charakter mezofilny i odznacza sie matym zréznicowaniem. Wieksze
zréznicowanie wystepuje w grupie owaddw, Slimakow, pajeczakéw i wijow. Do rzadkich
okazow mozemy zaliczy¢ wystepujgcego pajgka Prosopotheca corniculans, Saloca diceros
i inne. Stwierdzono tutaj takze bardzo duze bogactwo chrzgszczy. Mozemy zaobserwowac
nastepujgce gatunki: biegaczowate, stonkowate, kusakowate (wsrdd nich Bardzo rzadko
spotykanego Emus hiatus L.), jelonkowate i kdzkowate.’
Do gtdwnych przyczyn pogarszajacego sie stanu Srodowiska naturalnego nalezy zaliczy¢
w szczegdlnosci  dziatalnoS¢  antropogeniczng. Czynniki pogarszajgce stan zasobdw
naturalnych to w szczegdlnosci:
v' spowodowane niewtasciwg gospodarkg Sciekowg  zanieczyszczenie  wéd
powierzchniowych i podziemnych,
v spowodowane nieracjonalng produkcjg roslinng i zwierzecg zanieczyszczenie gleb oraz
v spowodowane niewtasciwg gospodarka cieplng i energetyczng zanieczyszczenie

atmosfery.

! Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Niemcza
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Pomimo licznych zagrozen, majacych wplyw na stan Srodowiska naturalnego na terenie
miasta Niemcza funkcjonuje kilka pomnikéw przyrody w postaci pojedynczych drzew oraz
skupisk dendrologicznych. Ponadto teren catej Gminy charakteryzuje bogactwo
wystepowania alei drzew i parkdw przydworskich oraz obszaréw niezwykle cennych pod
wzgledem przyrodniczo- krajobrazowym. W szczegdlnosci sg to:

e Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgdrza Niemczansko — Strzelinskie

(Rozp. Woj. Doln. Nr 29 z dnia 28 listopada 2008 - Dz. Urz. Woj. Dol. Nr 317

e Arboretum w Wojstawicach

e Lasy zaliczane do kategorii glebo i wodochronnych, potozone na pétnocny-wschod od

miasta Niemcza

Sposrdéd elementéw dziedzictwa kulturowego nalezy wymienic:

e Dolina Tatarska — doskonale zachowane pozostatosci grodziska kultury

wielkomorawskiej

o Kosciét Sw. Woijciecha

e Uktad architektoniczny niemczanskiej starowki

e Zespoty patacowo-parkowe w Niemczy i innych miejscowosciach gminy.

e Uzdrowisko Przerzeczyn Zdroj

e Zabytkowe koscioty parafialne

e Folwark i Arboretum w Wojstawicach

e XIX-XX wieczne wille miejskie

e Mauzoleum Pritwitzow

3.4. Gospodarka

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz danych uzyskanych z
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej za rok 2013 na terenie Gminy
Niemcza podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON byto
ogotem 320, z czego 36 w sektorze publicznym oraz 284 w sektorze prywatnym. Najwiecej
podmiotdw zajmuje sie dziatalnoscig zwigzang pracami budowlanymi, kamieniarstwem i
handlem. W ponizszej tabeli zaprezentowano najwazniejszych przedsiebiorcow dziatajgcych

na terenie gminy.

Tabela 7. Najwazniejsi pracodawcy w Gminie Niemcza

Marek Doruch ul. S’fowa_cklego 8-10, Produkcja i renowacja
58-230 Niemcza powozow
LSIJENIT” Gumin 18, 58-230 Niemcza | Zakiad przerobu kruszyw
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»Zaktady Mechaniczne”

ul. Swierczewskiego 5-9,

Elektrobebny, obrdbka

Sp. z 0.0. 58-230 Niemcza metalu
~BOMAR"” Bozena i ul. Stowackiego 17, Branza tekstylna /
Marek Dudek 58-230 Niemcza odziezowa
~ROMAG"” Romuald ul. o$. Podmiejskie 24, Ushugi transportowe
Paszkiewicz 58-230 Niemcza

»~GALICJA” Jarostaw ul. Ogrodowa 6, Przetworstwo miesne,
Wegtowski 58-230 Niemcza wyroby wieprzowe

,0gréd Botaniczny
Uniwersytetu
Wroctawskiego”

ul. Sienkiewicza 23,
50-335 Wroctaw

DziatalnoS¢ dydaktyczno-
naukowa, hodowla
rzadkich gatunkdw roslin

Rolnicza Spét.
Produkcyjna ,Zacisze”

ul. Folwarczna 10,
58-230 Niemcza

Uprawa zbdz i inne
uprawy polowe

Kopalnia Surowcow
Skalnych w Bartnicy
sp. z 0.0., Bartnica 70,
57-451 Swierki

Wytwornia Mas
Bitumicznych ul.
Wroctawska,

58-230 Niemcza

Drogownictwo

Przedsiebiorstwo
Komunalne

ul. Wroctawska 3,
58-230 Niemcza

Administracja
nieruchomosciami
bedacymi wiasnosciag
gminy

~rerenowe Koto
Polskiego Zwigzku
Pszczelarskiego” Michat
Borodajko

ul. Polna 6,
58-230 Niemcza

Reprezentowanie
intereséw pszczelarzy

~MARYS” M. i R. Rybak

ul. o$. Podmiejskie,
58-230 Niemcza

Piekarnia

Dom Pomocy
Spotecznej Filia w
Bielawie

ul. Swierczewskiego 14/1
58-230 Niemcza

Dom spokojnej starosci

Zespot Szkot w
Niemczy

Ul Bolestawa Chrobrego 25

ZespOt szkot

Urzad Miasta i Gminy
Niemcza

Rynek 10

UMIG

PCZ S.A. Polski
Holding Medyczny, ul.
Legnicka 61, 54-203
Wroctaw

ul. Zdrojowa 32, 58-231
Przerzeczyn — Zdroj

Dziatalnos¢
uzdrowiskowa

LUXURY HOTEL
,,Uroczysko siedmiu
stawow

” Gola Dzierzoniowska 21

Ustugi hotelarskie, SPA

Hotel Niemcza SPA

Ul. Strzelinska 8

58-230 Niemcza

Ustugi hotelarskie, SPA

Austeria Niemczanska
—Hotel Niemcza

Hotel potozony jest przy

drodze krajowej nr 8, na

trasie Wroctaw-Kudowa
Zdroj

Ustugi hotelarskie
konferencje i szkolenia
dla firm

Stacja paliw BP
NIEMCZA.

Osiedle Podmiejskie BN.
58-230 Niemcza

Ustugi paliwowe 1
gastronomiczne

OHZ ,,Przerzeczyn
Zdroj”

Gilow, Przerzeczyn Zdrdj

Podstawg dziatalnosci
Spoiki jest hodowla
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bydta mlecznego oraz
produkcja mleka.
Hodowla bydta rasy
holsztynskiej czerwono-
bialej i zachowawczej
polskiej czerwono-biate;.
Produkcja roslinna
prowadzona jest z
uwzglednieniem potrzeb
zwigzanych z hodowla
krow. Uprawiamy
pszenicg, jeczmien,
rzepak i kukurydze.

Rolnicza Spotdzielnia Kietlin 28

Produkcyjna Branza rolnicza

ul. B. Chrobrego 21

Przedszkole Publiczne Przedszkole

2Zrodto: UMIG Niemcza

W gminie dominuje przestrzen rolnicza. Uzytki rolne stanowig ponad 70 % catkowitej

powierzchni gminy, w tym uzytki zielone (tgki i pastwiska) 15 %, a sady okoto 1 %. Trwate

uzytki zielone wystepujg w dolinach ciekdw, obnizeniach terenu okresowo podmokitych oraz

u podndza stokdw wzgdrz. W strukturze wiasnosci gruntow 61 % stanowi wtasnoS¢ Skarbu

Panstwa, 9 % jest wiasnoscig gminy, natomiast tylko 30 % - wtasnoscig prywatna.

Podziat uzytkéw rolnych (70,51% catkowitej powierzchni gminy):

grunty orne to 4 259 ha (59,09% pow.)

sady to 45 ha (0,62% pow.)

taki to 335 ha (4,65% pow.)

pastwiska to 443 ha (6,15% pow.)

lasy to 472 ha (20,42% pow.)

pozostate grunty ( tereny zabudowane i zurbanizowane, wody powierzchniowe)
i nieuzytki to 653 ha (9,07% pow.)

Na omawianym obszarze przewazajg gleby zyzne. Najlepsze z nich to:

czarnoziemy wilasciwe
czarne ziemie

gleby brunatne wtasciwe
mady Srednie i ciezkie

gleby bielicowe

Klasyfikacja gruntéw ornych obejmuije tutaj sze$¢ komplekséw glebowych:

kompleks 1 — pszenny bardzo dobry — wystepujacy w okolicach Podlesia;
kompleks 2 — pszenny dobry — wystepujacy w okolicach Gilowa, Niemczy i Wilkowa
Wielkiego;
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e kompleks 3 - pszenny wadliwy - wystepujagcy w okolicach Gilowa, Goli
Dzierzoniowskiej i Wilkowa Wielkiego;
e kompleks 4 — zytni bardzo dobry — wystepujgcy w okolicach Chwalecina, Niemczy
i Przerzeczyna Zdroju;
e kompleks 5 i 6 — zytni staby —wystepujacy w okolicach Chwalecina i Ligoty Mate;j.
W granicach administracyjnych gminy gleby w klasach bonitacyjnych od I do IV stanowig
96% wszystkich uzytkdw rolnych. Na terenie Gminy Niemcza dominuje uprawa: buraka
cukrowego, pszenicy, rzepaku, kukurydzy.
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3.5. Infrastruktura techniczna

Na terenie gminy sie¢ wodociggowa liczy 43,1km. Wg danych rocznika statystycznego z 2012
roku w Gminie Niemcza 93,6 % ludnosci korzysta z sieci wodociggowej. Na terenie gminy
funkcjonuja trzy lokalne oczyszczalnie Sciekow:

¢ Niemcza — komunalna oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna;

e Kietlin — hydrobotaniczna oczyszczalnia $ciekéw;

e Przerzeczyn Zdrdj — biologiczna oczyszczalnia $ciekdw typu ,BIOBLOK”;
Na omawianym terenie istniejg 39,1km sieci kanalizacyjnej. Na terenie Gminy Niemcza
istnieje jedno istnieje jedno sktadowisko odpaddéw komunalnych Giléw --Byszéw, powstate w
1987 r. Jest lokalizowane w wyeksploatowanym kamieniotomie bazaltu. Obecnie sktadowisko
jest nie eksploatowane i przygotowywana jest dokumentacja konieczna do rozpoczecia
rekultywacji. W przypadku jej braku proponowac sie bedzie rozbudowe i modernizacje
istniejgcego wysypiska. Na terenie Gminy tylko w Przerzeczynie Zdroju i Nowej Wsi
Niemczanskiej znajdujg sie kottownie zaopatrujgce wiekszg ilos¢ ludzi w energie cieplng. W
Przerzeczynie Zdrdj takg kottownie posiada Uzdrowisko Cieptowody Przerzeczyn Zdrdj. Jest
to kottownia nowoczesna i ekologiczna opalana gazem ziemnym, natomiast w Nowej Wsi
Niemczanskiej kottownia jest opalana w sposob tradycyjny. Ogrzewanie obiektdw i produkcja
cieptej wody uzytkowej odbywa sie w oparciu o rozne zrodta (wegiel, drewno oraz gaz
ziemny i energia elektryczna). Przez teren gminy przebiega — centralnie w ukfadzie
potudnikowym — na gazociggu DN 300, PN 6,3 Ottaszyn — Kudowa . Zgazyfikowane obszary
Gminy Niemcza to: Przerzeczyn — Zdrdj, Nowa Wie$ Niemczanska i Niemcza. W okolicy
Niemczy i Przerzeczyna Zdroju zlokalizowane sg stacje redukcyjne I-go i II-go stopnia.
Pozostate miejscowosci Gminy Niemcza zaopatrywane sg w gaz systemem bezprzewodowym
(z butli). W zakresie telefonizacji Gmina Niemcza reprezentuje doS¢ wysoki poziom. Linie
telefoniczne prowadzone s3 kablami doziemnymi badz podwieszonymi na stupach
drewnianych lub Zelbetowych, czesciowo jako druty zawieszone na izolatorach stupowych. W
ramach prac modernizacyjnych linie telefonii miejscowej sg przektadane poza tereny
istniejgcej i planowanej rozbudowy osiedli i drég. Na terenie Gminy Niemcza istniejg linie i
urzadzenia energetyczne o napieciach: 110 kV, 20 kV i 0,4 kV. Przez teren gminy w uktadzie
potudnikowym przebiega linia wysokiego napiecia 110 kV relacji Zgbkowice élaskie — Strzelin
(na stupach kratowych 30m). Lokalizacja istniejgcej linii wysokiego napiecia jest zgodna
z wydzielonymi pasami strefy ochronnej infrastruktury technicznej, ktéra wynosi 38 m liczac
od skrajnego przewodu napieciowego; ta szeroko$¢ zachowana jest na catej dtugosci linii.
Caty obszar gminy jest zelektryfikowany. Najwiekszy odsetek zasobdéw mieszkaniowych

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niemcza na lata 2014-2020 Strona |24



stanowig budynki wybudowane przed 1945 r. W chwili obecnej budynki mieszkalne stu
procentowym udziatem Gminy wynoszg 27 budynkdw co daje 277 lokali. Ponadto Gmina
dysponuje 17 lokalami uzytkowymi.
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3.6. Infrastruktura spofeczna

Infrastruktura spoteczna jest to zespdt urzadzen publicznych zaspokajajgcych
potrzeby socjalne, o$wiatowe i kulturalne ludnosci. Do infrastruktury spotecznej zaliczamy
infrastrukture z zakresu oswiaty i wychowania, kultury, ochrony zdrowia, wypoczynku
i kultury fizycznej oraz bezpieczenstwa. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy, jakos¢
zycia mieszkancow i szanse rozwoju.

Gmina dysponuje stosunkowo dobrze rozwinietg sieciq placowek o$wiatowo-
wychowawczych. Sie¢ szkolnictwa publicznego obejmuje (organizacyjnie) dwie placowki
oSwiatowe tj.:

1. Zespot Szkét w Niemcezy, w sktad ktdrego wchodza:

a) Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Niemczy

b) Gimnazjum w Niemczy

2. Przedszkole Publiczne w Niemczy
Realizacja zadan edukacyjnych przez gminne jednostki o$wiaty i wychowania wspierana jest
dziatalnoscig placéwek niepublicznych posiadajacych uprawnienia szkét publicznych .
Niepublicznej Szkoty Podstawowej w Przerzeczynie Zdroju oraz Niepublicznej Szkoty
Podstawowej w Gilowie.
Na terenie gminy znajdujg sie trzy boiska sportowe: dwa boiska wiejskie wymagajace
rekultywacji oraz miejski kompleks sportowy w Niemczy obejmujacy: stadion sportowy, dwa
boiska Orlik, basen odkryty, sitownie oraz hale sportowa. Ponadto szkota w Niemczy jak
i Gilowie posiada wtasne boiska sportowe. Na terenie gminy prowadzg dziatalnos¢ trzy kluby
sportowe: KS ,Niemczanka”, LKS ,Orzet” Przerzeczyn Zdr6j oraz LKS w Gilowie. W gminie
dziata Miejsko — Gminna Biblioteka Publiczna wraz z filiami w Przerzeczynie-Zdroju i Wilkowie
Wielkim oraz Niemczanski Os$rodek Kultury, ktére majg za zadanie upowszechnianie kultury
na terenie gminy.
Ponadto na terenie Gminy dziataja:

e Towarzystwo Mitosnikéw Niemczy i Ziemi Niemczanskiej

e Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw w Niemczy

e Klub Oséb Niewidomych, Niepetnosprawnych, Emerytdw i Rencistéw ,Rados¢”

Ochrone zdrowia w gminie zapewnia przychodnia zdrowia w Niemczy ,Pro-familia”
oraz samodzielne publiczne i niepubliczne zakiady opieki zdrowotnej znajdujace sie w
Dzierzoniowie. Dostep mieszkancdw do ustug medycznych nie jest zbytnio utrudniony,
poniewaz teren gminy jest stosunkowo maly a przy tym miejscowosci s3 w niedalekiej

odlegtosci od siebie. Jedyne utrudnienie dla niektorych mieszkancéw gminy moze stanowic
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dojazd . Na terenie Gminy brak szpitala. Obstuga mieszkancow Gminy w zakresie lecznictwa
zamknietego prowadzona jest przez dwa Samodzielne Zaktady Opieki Zdrowotnej w
Dzierzoniowie i Bielawie, jak réwniez w ramach potrzeby w Watbrzychu, Swidnicy Ilub
Wroctawiu. Wysokie bezrobocie, niski lub nawet ujemny przyrost naturalny oraz stagnacja
demograficzna ludnosci Gminy sprawiajg, ze mozna wyznaczy¢ grupy spoteczne
wymagajgce wsparcia i pomocy. Do tych grup mozemy zaliczy¢:

e Osoby starsze (emeryci i rencisci);

e Rodziny wielodzietne;

e Osoby zwalniane z zaktadéw pracy;

e Absolwentow szkot;

e Osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy;

e Osoby z podstawowym wyksztatceniem nie mogace znalezé pracy z powodu braku

zawodu;

e Osoby z orzeczeniem niepetnosprawnosci ( wszystkie stopnie);

e Osoby z rodzin patologicznych lub zagrozonych patologia;
Gtdwnym problemem sfery spotecznej jest tzw. ,starzejgce sie spoteczenstwo” oraz migracja

miodziezy do wiekszych miast w celach zarobkowych.
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3.7. Sytuacja finansowa Gminy Niemcza

Zdolnos$¢ gminy do skutecznego rzadzenia i przezwyciezania probleméw rozwojowych
stanowi obecnie jedno z gtdwnych wyzwan samorzadéw lokalnych w Polsce. W niniejszej
analizie skupiono sie na krétkim omoéwieniu trzech najwazniejszych czynnikdw decydujgcych,
0 jakosci rzadzenia w gminie, tj.: zdolnosci inwestycyjne gminy, zaangazowanie kapitatu
spotecznego w proces rzadzenia gming oraz stosowanych praktyk planowania strategicznego
i promowania gminy na forum krajowym i miedzynarodowym.

Zdolno$¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gtownie od wielkosci dochoddw
oraz struktury wydatkdéw w budzecie gminy. W ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac
spadek dochoddw ogdtem Gminy Niemcza. Wielko$¢ tych dochoddw w roku 2011 wynosita
15.677.181,00 zt i spadta w roku 2012 do wielkosci 14.276.531,57zt. Gtdwnymi sktadnikami
dochodu gminy w roku 2012 byly subwencje 29,16%, dochody wiasne 47,92%, oraz
dotacje celowe z budzetu panstwa 22,92%. Udziat dochoddw wtasnych i ich udziat
w dochodach ogdétem nieznacznie spada. Dochdd gminy w przeliczeniu na jednego

mieszkanca w roku 2012 wynidst 2452,00zt.

Rysunek 4. Struktura dochodoéw i wydatkow Gminy Niemcza w roku 2012.
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Zrodbo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Stosunkowo niekorzystnie ksztattuje sie struktura wydatkéw w budzecie gminy.
Szacuje sie, ze ponad 77% wydatkdow budzetu gminy w roku 2012 stanowity wydatki
biezgce. Wydatki inwestycyjne w roku 2012 stanowity ponad 13%. Wydatki w przeliczeniu na
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jednego mieszkanca w roku 2012 wynosity 2452 zi, gdzie $rednia dla wojewddztwa
dolnoslaskiego wynosita 3143,50zt.

Stosunkowo niska zdolno$¢ inwestycyjna gminy powoduje konieczno$¢ poszukiwania
zewnetrznych zrédet dofinansowania. W zwigzku z tym Gmina Niemcza aktywnie uczestniczy
w pozyskiwaniu srodkdw finansowych z Funduszy Unijnych, czy z budzetu panstwa.

Jakosc¢ kapitatu spotecznego i jego zaangazowanie w procesie zarzagdzania wspodlnotg
gminng jest obecnie jednym z gtéwnych przejawéw dobrego zarzadzania na poziomie
lokalnym. Zwykle kapitat spoteczny oceniamy, jako aktywno$¢ obywateli, zaradnosc¢
mieszkancow, poziom wzajemnego zaufania i bezpieczenstwo mieszkancow, religijnos¢ oraz
niski poziom wystepowania patologii spotecznych.

Trudno jest jednoznacznie ocenic¢, jakos¢ kapitatu spotecznego w gminie. Wydaje sie,
ze gmina posiada znaczace zasoby kapitatu spotecznego, ktdore wymagajg jednak jeszcze
wiekszego uaktywnienia. Za takim stwierdzeniem przemawiajg nastepujgce argumenty:

% Wysoki poziom wyksztatcenia wsrod urzednikdw, kadry pedagogicznej oraz radnych,

% Aktywnos¢ dziatajacych organizacji pozarzadowych,

% Wysoki stopier zaangazowania mieszkancéw gminy w zycie spoteczno-kulturalne

% Aktywnos$¢ obywateli w wyborach.

O jakosci rzadzenia w gminie decyduje w duzym stopniu praktyka planowania
strategicznego i jakoS¢ przygotowywanych dokumentdéw. Urzad Miasta i Gminy posiada
dokumenty strategiczne m.in. strategie rozwigzywania problemdéw spotecznych, strategie
rozwoju gminy Niemcza w zakresie turystyki, sportu i kultury, plan odnowy miejscowosci
Niemcza, studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Niemcza oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego miasta Niemcza,
opracowania te obejmujg tylko czeS¢ powierzchni gminy. W gminie funkcjonujg réwniez
programy krétkookresowe przyjmowane uchwatami Rady Miejskiej m.in.: Program
Wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi, Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.
Gminna polityka promocji jest realizowana w oparciu o struktury urzedu. Realizowana jest
przez redagowanie strony internetowej, wydawanie gazety lokalnej, wystawiania swojej

oferty na targach oraz broszur informacyjnych o gminie.
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IV. Procedura konsultacji spotecznych

Konsultacje spoteczne w formie ankiety oceniajgcej potencjat gminy odbyly sie wediug
zaplanowanego harmonogramu. Ankieta zostata umieszczona na stronie internetowej Urzedu
Miasta i Gminy Niemcza oraz w Urzedzie Miasta i Gminy Niemcza. Zostata rozestana réwniez
do jednostek organizacyjnych Gminy Niemcza.

Zainteresowanie konsultacjami oraz odzew w postaci otrzymanych formularzy zwrotnych
byt zadawalajgcy. Ankieta skierowana byta do spotecznosci lokalnej w celu zbadania opinii na
temat potencjatu rozwojowego Gminy Niemcza. Pytania dotyczyly obszaréw, takich jak:
spofeczenstwo, gospodarka, infrastruktura techniczna, S$rodowisko naturalne. Badano
rowniez opinie ludnosci na temat mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen
stojgcych przed rozwojem Gminy Niemcza.

W badaniu wziety udziat 50 osoby, z czego kobiety stanowity 60%. Ws$rdd badanych
najwiekszg reprezentatywnos$¢ stanowili respondenci w wieku 35 — 44 lat. Najmniegj licznie
reprezentowane byly grupy oséb wieku 18-24 lat. Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejsza
grupe stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym. Najmniej liczng grupg byly osoby
z wyksztatceniem podstawowym.

Spotkania warsztatowe w ramach konsultacji spotecznych na potrzeby tworzenia
Strategii Rozwoju Gminy Niemcza na lata 2014-2020 odbywaty sie kilkakrotnie z zespotem
ds. opracowywania Strategii Rozwoju Gminy na lata 2014-2020. W zakres prac powotanego
zespotu wchodzito przygotowanie analizy SWOT gminy, opracowanie wizji i misji, a takze
zaprojektowanie celdéw strategicznych i operacyjnych gminy na lata 2014-2020. Uczestnikéw
spotkania poproszono rowniez o podanie propozycji szczegdtowych zadan, jakie
zaproponowane zostaly do realizacji w projektowanym okresie strategicznym. Materiat
powstaty podczas zaje¢ warsztatowych przyczynit sie w znacznym stopniu do opracowania
czesci diagnostycznej niniejszego dokumentu. W przebiegu pracy wybrana zostata Sciezka
rozwoju Gminy Niemcza, stawiajgca nacisk na rozwoj gospodarczy gminy, wraz ze wsparciem
funkcji gminy, a takze misja, wizja oraz cele stojgce przed gming. Przebieg spotkan miat
charakter warsztatowy, nastawiony na aktywnosc¢ i tworczos¢ uczestnikow.

Gotowa Strategia Rozwoju Gminy Niemcza na lata 2014-2020 poddana zostanie
konsultaciom spotecznym, podczas ktorych mieszkaicy gminy, przedsiebiorcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz inne zainteresowane osoby beda mogty
wyrazi¢ swoje zdanie na temat zapisow w dokumencie. Dokument zamieszczony zostanie
w internecie, na stronie Urzedu Miasta i Gminy Niemcza. Mieszkancy poinformowani zostang

o przeprowadzonych konsultacjach spotecznych w prasie lokalnej.
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V. Identyfikacja najwazniejszych problemdow wystepujacych na

terenie Gminy Niemcza

Analiza probleméw to kolejny, po analizie stanu istniejgcego oraz badaniu opinii
spotecznej lokalnej, etap budowania strategii rozwoju Gminy Niemcza. W tym etapie zostaty
zidentyfikowane problemy spotecznosci zamieszkujgcej teren Gminy Niemcza.

Wedtug ankietowanych najstabszg strong warunkéw zycia w Gminie Niemcza jest
lokalny rynek pracy. Nastepnie zabezpieczenie opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz stan
nawierzchni drég. Najlepsze warunki wedtug ankietowanych gmina stwarza w dostepnosci do
sieci wodociggowej i oSwietlenia ulicznego. Priorytetem dla wiadz Gminy Niemcza s3
fundusze zewnetrzne, infrastruktura drogowa, warunki do rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Ankietowani stwierdzili, ze priorytetem dla wtadz Gminy Niemcza nie
powinny by¢: dostepnoS¢ do ustug handlowych. Ponadto ankietowani ocenili, ze Gmina
Niemcza jest dobrze zarzadzana, posiada dobrg baze rekreacyjno-sportowq, posiada dobre
zaplecze oSwiatowe. Natomiast wedtug ankietowanych Gmina Niemcza nie stwarza dobrych
warunkéw do inwestowania, nie posiada bogatej oferty kulturalnej, nie jest atrakcyjna dla

inwestorow.
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VI. Analiza grup interesariuszy w Gminie Niemcza

Interesariusze strategii to podmioty, ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz
ktorych potrzeby zamierza zaspokaja¢ gmina, $wiadczac okreSlone ustugi publiczne.
Interesariusze Strategii Rozwoju Gminy Niemcza zostali zdefiniowani na podstawie rozmoéw
z wikadzami Gminy Niemcza oraz zespotem ds. opracowywania strategii. Interesariuszami
niniejszej strategii sg:
< mieszkancy Gminy Niemcza,

% mieszkancy spoza terenu Gminy Niemcza,

% miodzi ludzie z terenu Gminy Niemcza,

% organizacje pozarzadowe,

% przedsiebiorcy.

Wiladze Gminy Niemcza zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie gminy jej obecnych mieszkancow, jak réwniez przyciggniecie nowych
podmiotdw na teren gminy, ktorzy posrednio przyczynig sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy.

Tabela 8. Interesariusze Gminy Niemcza

Interesariusz Obszar Gminy Niemcza Spoza terenu Gminy Niemcza

Mieszkancy Gminy Niemcza Potencjalni mieszkancy, ktérzy pracuja w sasiednich
miejscowosciach, a chcg mieszka¢ w bardziej zacisznym miejscu.
Mtodzi ludzie z terenu Gminy Niemcza,
ktérzy moga emigrowac z terenu Gminy

Organizacje pozarzadowe dzialajace na
terenie Gminy Niemcza

Przedsigbiorstwa Gminy Pilawa Gérna | Potencjalni przedsigbiorcy, ktorzy by chcieli rozwia¢ lub otworzyé
dziatalno$¢ gospodarczg w Gminie Niemcza

Zrddfo.: opracowanie wiasne
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VII. Analiza SWOT

Narzedziem do badania ogdlnej sytuacji gminy jest analiza SWOT. Jest to
kompleksowa metoda planowania strategicznego. Stosowana jest, jako synteza diagnozy
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju jednostek
terytorialnych. Gmina nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym otoczeniu,
ktére tworzg inne jednostki samorzadowe, administracja rzadowa i stuzby administracji
specjalnych oraz ich wzajemne powigzania o charakterze organizacyjnym, spotecznym,
ekonomicznym czy Srodowiskowym. Uwarunkowania zewnetrzne, ktdre pozostajg niezalezne
od decyzji wiadz lokalnych, w istotny sposob determinujg rozwdj danej spotecznosci,
a wptyw ten moze by¢ pozytywny badz negatywny. Wiadze mogg jedynie monitorowac
zmiany, ktore zachodza w jej otoczeniu, co pozwala na identyfikacje istniejgcych, a takze
przysztych szans i zagrozen rozwoju i zminimalizuje wptyw ewentualnych, negatywnych

skutkéw. Znajomo$¢ uwarunkowan gminy pozwala na podjecie dziatan sprzyjajacych

rozwojowi potencjatu lokalnego i wykorzystaniu nadarzajacych sie okazji.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Stabilna gospodarka Miasta,
Proinwestycyjna polityka gminy,
Zdolnos¢ organizacyjna i
instytucjonalna Gminy do
przeprowadzenia inwestycji,
Ugruntowana pozycja i
doswiadczenie gminy w
podejmowaniu dziatan
inwestycyjnych,

Dobrze wyksztatcona sie¢ osadnicza
o rozwinietej strukturze
funkcjonowania,

Rosnacy popyt na mieszkania
komunalne,

Arboretum

Blisko$¢ aglomeracji wroctawskiej i
granic Panstwa (z Niemcami i
Czechami)

Dobrze rozwinieta produkcja rolnicza,
Walory krajobrazowe i turystyczne,
Ztoza wod mineralnych i termalnych
Dobrze rozwinieta infrastruktura
turystyczna

Niekorzystna struktura wiekowa
zasobu mieszkaniowego
Dekapitalizacja historycznej
zabudowy miejskiej,

Wzrost zapotrzebowania na
mieszkania komunalne i socjalne,
przy niskich mozliwosciach
zaspokojenia przez gmine,
Dekapitalizacja i niszczenie zasobu
mieszkalnego,

Narastajgce patologie spoteczne, w
konsekwencji prowadzace do
ubdstwa, apatii i biernosci
spotecznosci lokalnej

OpAznienie w modernizagji
infrastruktury publicznej i spotecznej
Zbyt niski stopien prowadzonych
inwestycji,

Wysoki poziom bezrobocia,
Upadek/brak znaczacych
przedsiebiorstw,

Zty stan techniczny drog,
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SZANSE

ZAGROZENIA

urbanizacja obszaru,

przygotowanie i uzbrojenie terenéw
pod budownictwo mieszkaniowe,
zwiekszenie zakresu prac
remontowych i modernizacyjnych,
partnerstwo réznych grup wiascicieli
w obszarze gospodarki
mieszkaniowej,

che¢ podejmowania inicjatyw przez
mieszkancow miasta,

zwiekszajgca sie liczba kredytéw na
cele mieszkaniowe,

dostepne $rodki unijne na lata 2014-
2020 umozliwiajgce finansowanie
projektéw,

pozyskanie inwestorow,

wzrost liczby programéw
promujacych zdrowy tryb zycia,
nawigzanie wspotpracy z gminami
sgsiadujgcymi,

nawigzanie wspotpracy z regionami
przygranicznymi w Czechach i
Niemczech.

mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
historycznego

niskie tempo rozwoju budownictwa
mieszkaniowego w stosunku do
realnych potrzeb,

niekorzystne zmiany demograficzne i
starzenie sie spoteczenstwa,
odptyw ludzi mtodych do wiekszych
osrodkdw miejskich,

ujemne saldo migracji,

opdznienie w rozwoju infrastruktury
technicznej,

brak poczucia tozsamosci regionalnej
spofeczenstwa,

kryzys gospodarczy i niekorzystne
procesy ekonomiczne w kraju i na
Swiecie

zmienno$¢ przepisdw prawa,
zubozenie mieszkancow,

brak dziatan na rzecz tworzenia
lokalnych wiezi i aktywnosci
spotecznej,

niestabilna polityka finansowa
panstwa,

wzrost wystepujacych patologii.

Zrddfo.: opracowanie wiasne na podstawie wynikow konsultacji spotecznych w Gminie Niemcza oraz
warsztatow z grupa ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Niemcza na lata 2014-2020
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VIII. Wizja i misja Gminy Niemcza

Wizja rozwoju Gminy Niemcza okre$la stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz
ich partnerzy bedg dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu
wilasnego i szans pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu. Stan docelowy okreslony
zapisami wizji przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego
i spotecznego, pojawiajgcego sie w funkcjonowaniu Gminy Niemcza.

Zrealizowanie zatozen wizji rozwoju przetozy sie na wzrost poziomu atrakcyjnosci
gminy pod wzgledem, jakosci zycia, osiedlania sie nowych mieszkancéw oraz lokowania
dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja taka bezposrednio wptynie na poprawe wskaznikdw
demograficznych, ktére stanowig podstawowg determinante dtugookresowej polityki
spotecznej jednostki.

W toku prac warsztatowych ustalono wizje o nastepujgcym brzmieniu:
~Gmina Niemcza miejscem zapewniajacym warunki do pracy, edukacji,
wypoczynku. Otwarta na potrzeby zmieniajgcego sie otoczenia”,

Sposobem urzeczywistnienia zakfadanej wizji jest misja. Stanowi ona nadrzedny cel
funkcjonowania wspdlnoty samorzadowej. Okresla przede wszystkim role wladz w procesie
rozwoju, ale ma rdwnoczesnie integrowaé, motywowac i rozbudzaC aspiracje catej
spotecznosci lokalnej. Zawiera w sobie podstawowe wartosci, na ktorych zamierzajg
koncentrowac swoje dziatania decydenci i mieszkaficy Gminy Niemcza.

W toku prac warsztatowych ustalono misje o nastepujgcym brzmieniu:
~Poprawa jakosci Zycia mieszkaricow i funkcjonowania przedsiebiorstw poprzez
wykorzystywanie potencjatu spoteczno-gospodarczego, przyrodniczo-

historycznego oraz zasobow naturalnych”.
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IX. Cele strategiczne, operacyjne i dziatania

Po przeprowadzeniu analizy danych zastanych opisujgcych Gmine Niemcza,
przygotowaniu analizy SWOT wytyczone zostaly cele strategiczne zaplanowane do realizacji
na lata 2014-2020. Cele strategiczne sg w niniejszej strategii rozumiane, jako cele gtéwne.

Podczas pracy warsztatowej wypracowano trzy cele strategiczne:
1. Wzmocnienie trwaftego rozwoju lokalnej gospodarki.

Bezposrednio realizacja tego celu ma spowodowac rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Bedzie
to sprzyjato wzrostowi konkurencyjnosSci gospodarczej gminy mierzonej wartoscig
wytworzonych débr i ustug oraz bezposrednio i posrednio wzrostowi konkurencyjnosci
socjalnej. Sam proces stymulowania rozwoju dziatalnoSci gospodarczej podnosi réwniez
konkurencyjnos¢ inwestycyjng gminy. Punktem wyijscia realizacji tego celu bedg wewnetrzne

zasoby posiadane przez gmine.
2. Poprawa jakosci Zycia mieszkancow.

Stworzenie wilasciwych warunkdéw Zycia jest jednym z podstawowych elementéw
gwarantujgcych jednostce okreSlony poziom atrakcyjnosci pod wzgledem miejsca
zamieszkania. Przeprowadzane podczas opracowywania strategii warsztaty strategiczne
potwierdzity, ze na poprawe warunkéw i jakosci zycia wptywa szereg czynnikéw. W wyniku
szeregu dziatan podejmowanych przez Gmine mozna zagwarantowaé mieszkancom wysoka,
jakos¢ zycia, co w konsekwencji generuje rozwdj spoteczny a takze gospodarczy obszaru.
Zapewnienie wtasciwych warunkéw przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci Gminy w
tym zakresie a takze moze stanowi¢ doskonaty argument dla wzrostu atrakcyjnosci jednostki,
jako nowego miejsca zamieszkania. Na rzecz podniesienia jakosci zycia obecnych i przysztych
mieszkancow realizowane powinny by¢ przedsiewziecia obejmujgce swym zakresem zaréwno

sfere materialng i infrastrukturalng, jak réwniez potencjat w postaci kapitatu ludzkiego.
3. Rozwoyj spofeczeristwa i integracja wspolnoty lokalnej.

Rozwdj lokalny i regionalny nie wynika wytgcznie z inwestowania w infrastrukture.
Szczegdlnie waznym komponentem jest takze potencjat kapitatu ludzkiego. Zdolnosé
spotecznosci lokalnej do integracji i samoorganizacji gwarantuje jednostce trwaty rozwoj
bedacy odpowiedzig na potrzeby mieszkancéw. Tworzenie warunkdw dla funkcjonowania

spoteczenstwa obywatelskiego powinno stanowi¢ wazny element w planowaniu przysztosci
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Gminy Niemcza. Pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnej pozwoli na aktywne wigczenie

mieszkancow w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Przyczyni sie tym samym do

zwiekszania konsekwentnego wysokiego potencjatu miejsca zamieszkania. Pozwoli takze na

wypracowanie wiasciwych narzedzi wspotpracy i partnerstwa rozumianego jako ptaszczyzna

wspOtpracy wiadz gminnych, organizacji (stowarzyszen) dziatajgcych na terenie gminy,

$rodowisk zwigzanych z lokalng przedsiebiorczoscig oraz gmin o$ciennych.

Lp. ZADANIE KOORDYNATOR WSKAZNIK
Cel 1. Wzmocnienie trwalego rozwoju lokalnej gospodarki.
Dziatania informacyjne na temat - ilo$¢ 0sdb na
szkolen, warsztatow m.in.: z szkoleniach
1.1. prowadzenia dziatalnosci Referat Promodiji i - iloS¢ szkolen
gospodarczej, z pozyskiwania Rozwoju Lokalnego - iloS¢ i rodzaj
zewnetrznych zrédet materiatow
finansowania informacyjno promocyjnych
Referat Budownictwa,
Infrastruktury
1.2 Rewitalizacja turystyczna Technicznej, - ilosc i rodzaj _
T . Planowania powstatej/zmodernizowanej
obszaru Gminy :
Przestrzennego infrastruktury
i Zamowien
Publicznych
- liczba odbytych spotkan
Tworzenie dobrego klimatu na - iloé¢ i rodzaj
1.3. n e s . . .
owych inicjatyw zwigzanych z Burmistrz materiatéw
turystyka
informacyjno-promocyjnych
_ - liczba odbytych spotkan
1.4. Prowadzenie aktywnych form Burmistrz - iloé¢ utworzonych
poszukiwania inwestoréw .
podmiotow
Opracowanie i lokalizacja tablic o
15 | informacyjnych dotyczacych Referat Promoji i - ilo&¢
zasobow kulturowych i Rozwoju Lokalnego | znakoéw/kierunkowskazow
przyrodniczych
o _ - ilos¢ dziatajacych
Zachowanie historycznego i o )
_ _ podmiotow z branzy
1.6. uzdrowiskowego charakteru Burmistrz _
_ okofto turystycznej,
gminy . .
uzdrowiskowej
Cel 2. Poprawa jakosci Zycia mieszkarncow.
2.1. Uporzgdkowanie gospodarki Referat Budownictwa, - ilo$¢ i rodzaj
wodno - éciekowej Infrastruktury powstatej/zmodernizowanej
Technicznej, infrastruktury
Planowania
Przestrzennego
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i Zamowien
Publicznych
2.2. Rewitalizacja Referat Budownictwa, - iloé¢ i rodzaj
Infrastruktury powstatej/zmodernizowanej
Technicznej, infrastruktury
Planowania
Przestrzennego
i Zamowien
Publicznych
2.3. Termomodernizacja i Referat Budownictwa, - iloé¢ i rodzaj
modernizacja obiektdw Infrastruktury powstatej/zmodernizowanej
uzytecznoéci publicznej Techniczngj, infrastruktury
Planowania
Przestrzennego
i Zamowien
Publicznych
2.4. Termomodernizacja i Referat Budownictwa, - iloS¢ i rodzaj
modernizacja budynkéw Infrastruktu_ry powstafej/zmodernizowanej
Technicznej, infrastruktury
mieszkalnych Planowania
Przestrzennego
i Zamowien
Publicznych
2.5. | Budowa i przebudowa drég na | Referat Budownictwa, - ilos¢ i rodzaj
terenie gminy (w tym m.in.: Infrastruktury powstatej/zmodernizowanej
chodniki, parkingi, oéwietlenie, E;:Q:;Zzieg' infrastruktury
ogranlcznlk'l pre<.:lkosa, Ciggi Przestrzennego
komunikacyjne oraz i ZamGwien
alternatywne ciagi Publicznych
komunikacyjne)
2.6. Budowa lub adaptacja Referat Budownictwa, - iloS€ i rodzaj
istniejacych obiektdéw na cele Infrastruktury powstatej/zmodernizowanej
mieszkaniowe (mieszkania Technicznej, infrastruktury
socjalne i komunalne) Planowania
Przestrzennego
i Zamowien
Publicznych
2.7. | Wzmocnienie dziatan w zakresie Kierownik OPS - iloS¢ 0sdb biorgcych
m.in.: -profilaktyki AA, - udziat w szkoleniach,
profilaktyki przeciw . ch'sllrsztgtach, seSJa!ch,
narkotykowej, -profilaktyki - flosc osozb korrz(;/sta]acych
przeciwdziatania przemocy w pora
Rodzinie, -porad psychologa
w placéwkach o$wiatowych
Gminy, -porad prawnych dla
mieszkancow Gminy
2.8. Aktywizacja spoteczna i Kierownik OPS - iloS¢ osdb korzystajacych
zawodowa 0s0b dotknietych 7 dziatar aktywizacyjnych
ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym oraz oséb
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niepetnosprawnych

2.9. Promocja zdrowia Referat Promogji i - szacunkowa liczba
Rozwoju Lokalnego uczestnikow dziatan
promocyjnych
- iloS¢ i rodzaj
materiatow
informacyjno-promocyjnych
2.10. | Utatwienie dostepu do Internetu Burmistrz - liczba zmodernizowanej,
wsrod mieszkancow gminy utworzonej infrastruktury
informatycznej
2.11. Utrzymanie komunikadji Burmistrz - liczba tras
miejskiej komunikacyjnych
2.12.| Konserwacja, modernizacja i Referat Rolnictwa - ilos¢ i rodzaj
urzadzen melioracyjnych powstatej/zmodernizowanej
infrastruktury
2.13. Poprawa bezpieczenstwa Burmistrz - liczba zainstalowanych
poprzez m.in.; stworzenie systeméw do
monitoringu . .
bezpieczenstwa
publicznego
Cel 3. Rozwdj spoleczenstwa i integracja wspolnoty lokalnej.
3.1. | Organizacja otwartych imprez | Niemczanski Osrodek
sportowych, kullturowych i Kultury - szacunkowa liczba
rekreacyjnych uczestnikow imprezy
3.2. | Promocja Gminy poprzez udziat Referat Promocji i - ilos¢ i rodzaj
w targach, festynach i Rozwoju Lokalnego | . materiatow
wystawach regionalnych, |nforn]gcy]no-pronjoc’yjnych
krajowych i zagranicznych - |czb_a P Odm'Ot.OW
wystawiajacych sie na
targach, konferencjach
i imprezach
plenerowych
3.3. Wspieranie i wspotpraca Burmistrz, Referat - ilo$¢ podmiotéw
dziatalnoéci organizacji Promocji | Rozwoju korzystajacych z wsparcia i
pozarzadowych wspotpracy
Lokalnego
3.4. Rozwdj szkolnych i Dyrektorzy szkot - ilos¢
pozaszkolnych form edukacji (Inspektor ds. uczestnikow
oswiaty)
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X. Identyfikacja zrodet finansowania — nowa perspektywa

Perspektywa finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek
samorzadu terytorialnego, a posiadanie $srodkéw finansowych stanowi jeden z wazniejszych
warunkow osiggania zatozonych celéw strategii rozwoju.

Opracowanie niniejszej strategii pokrywa sie z fazg przygotowan do nowego okresu
programowania Unii Europejskiej, przez co precyzyjne okreslenie katalogu, wskazujgcego na
zrédta finansowania dziatan zawartych w dokumencie strategii, nie jest mozliwe.

Gtéwnym Zrédlem finansowania ujetych w strategii zadan bedg wiasne Srodki
finansowe pochodzace z budzetu jednostki, w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej
Prognozy Finansowej w przypadku przedsiewzie¢ dtuzszych niz 1 rok. Pozostatymi formami
finansowania zadan beda:

< pozagminne $rodki publiczne:

o subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
o Srodki pozabudzetowe,

% programy rzadowe

% granty z Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Rada Europejska podjefa kluczowe decyzje w sprawie budzetu unijnego na lata 2014-
2020. Srodki w nowej perspektywie finansowej bedzie mozna zainwestowa¢ m.in. w badania
naukowe i ich komercjalizacje, kluczowe potgczenia drogowe, rozwdj przedsiebiorczosci,
transport przyjazny Srodowisku, cyfryzacje kraju, aktywizacje zawodowg spoteczenstw.
Ponadto inwestycje w okresie 2014-2020 bedzie mozna finansowaé za pomocg konkurséw
i grantow na poziomie Komisji Europejskiej, granty i konkursy ministerialne, Norweski

Mechanizm Finansowy.

Rysunek 5. Perspektywa finansowa na lata 2014-2020

L

Inteligentny Roswwds]

Wiedza Edukacja Rozw)

Europs]ska Wapdhpracs Terytorialns
| Eurcpejskl Instrument Sgsledstwa

L

Zrddho: opracowanie wiasne na podstawie MRR
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XI. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii

Procedura wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii to dziatania niezbedne dla
zagwarantowania, ze postanowienia przyjete w Strategii Rozwoju Gmina Niemcza na lata
2014-2020 beda konsekwentnie realizowane. Ponadto zapewnione zostang warunki
organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji zapisdw strategii w odniesieniu
do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Osiggniecie
wyznaczonych celdw mozliwe bedzie poprzez strategiczng wspdtprace partneréw lokalnych
skupionych wokot celdéw strategicznych i zadan zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
Taka wspotpraca stanowi warunek konieczny dla realizacji pomysinie opracowanej strategii.
Organem nadzorujgcym realizacje strategii rozwoju Gminy Niemcza jest Rada Miasta. Poza
funkcjg nadzorczg, kompetencjg Rady Miejskiej jest uchwalanie zmian w Strategii Rozwoju
Gminy Niemcza na lata 2014-2020. Odpowiedzialnym za wykonanie zatozen strategii jest
Burmistrz Niemczy realizujgcy zapisy strategii poprzez kierownikow jednostek
organizacyjnych Gminy oraz pracownikow merytorycznych Urzedu Miasta, realizujgcych
zadania w ramach wspédtpracy instytucjonalnej.

W celu realizacji zapiséw strategii podejmowanie bedg czynnosci, zmierzajgce do
zapewnienia $rodkéw finansowych na przyjete do realizacji dziatania operacyjne,
a W szczegolnosci: uwzglednianiu zadan wynikajgcych ze strategii w projektach budzetu
Gminy, Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz pozyskiwanie pozabudzetowych zrodet
finansowania. Istnieje réwniez koniecznos$¢ nawigzywania wspotpracy z partnerami w celu
realizacji dziatan operacyjnych, wynikajgcych zaangazowania innych podmiotéw, miedzy
innymi organéw samorzadowych gmin, powiatdw, samorzadu wojewddztwa, instytugji
administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcow.

Instrumentami ktdre postuzg do wdrozenia strategii sa:

% budzet gminy,

% Wieloletnia Prognoza Finansowa,

% inne gminne programy i dokumenty strategiczne.

Osrodkami koordynujgcymi wdrazanie poszczegdlinych obszaréw tematycznych beda
Kierownicy jednostek organizacyjnych gminy oraz pracownicy merytoryczni urzedu miasta,
realizujgce te zadania. Podstawowym warunkiem prawidiowego wdrozenia przedmiotowej
strategii jest jej monitoring.

Gtéwnymi elementami monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Niemcza sa:

% cele i priorytety wytyczone w strategii,

% Roczne Budzety Gminy,
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% Wieloletnia Prognoza Finansowa,

% inne gminne programy i dokumenty strategiczne.

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzacych w ramach poszczegdinych programéw oraz celéw wytyczonych w strategii
rozwoju Gminy Niemcza. Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie wynikow progresji
osiggniecia zaplanowanych celéw. Odpowiedzialnym za monitorowanie strategii bedzie
powotany przez Burmistrza Niemczy zespot ds. realizacji strategii, ktdéry opracuje metody
oceny realizacji strategii oraz parametry monitoringu.

Ewaluacja strategii musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu strategia rozwigzuje
realne problemy gminy. W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji
poszczegdlnych elementdw strategii rozwoju Gminy Niemcza, przy czym kryteriami oceny
zapisdw sa:

e rozwigzywanie problemow,

e realizacja wizji rozwoju Gminy Niemcza.

Zespot ds. realizacji strategii raz na rok w oparciu o zapisy niniejszego dokumentu bedzie
dokonywat analizy realizacji zadan strategicznych. Burmistrz, we wspdtpracy z zespotem ds.
realizacji strategii bedzie réwniez identyfikowat potrzeby zmian zapisow w opracowanej
strategii.
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